
)ÔÉÎÅÒÁÒÉÓ ÔÅÍÁǮÔÉÃÓ  
0ÅÒ Á %ÄÕÃÁÃÉÏǲ 0ÒÉÍÁǮÒÉÁ É %ÄÕÃÁÃÉÏǲ 3ÅÃÕÎÄÁǮÒÉÁ 

 

$ÅÓ ÄÅÌ -ÁÓ ÄÅ .ÏÇÕÅÒÁ ÌÌÁÎÃÅÎ ÕÎÁ ÎÏÖÁ ÐÒÏÐÏÓÔÁ ÄȭÅÓÔÁÄÅÓ 

Äȭ%ÄÕÃÁÃÉĕ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÅÒ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÎÏÓÔÒÁ ÏÆÅÒÔÁ   

ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÔÁÎÔ ÐÅÒ Á ÐÒÉÍÛÒÉÁ ÃÏÍ ÐÅÒ Á ÓÅÃÕÎÄÛÒÉÁȢ 

%Ó ÔÒÁÃÔÁ ÄÅ ÑÕÅ ÌÅÓ ÅÓÔÁÄÅÓ ÔÉÎÇÕÅÎ ÕÎ ПÉÌ ÃÏÎÄÕÃÔÏÒ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÔ 

ÁÍÂ ÕÎÁ ÔÅÍÛÔÉÃÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÉȾÏ ÓÏÃÉÁÌ É ÁÄÁÐÔÁÒ ÌÅÓ ÎÏÓÔÒÅÓ  

ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÓ ÄÅ ÓÅÍÐÒÅ É ÁÌÇÕÎÅÓ ÄÅ ÎÏÖÅÓ Á ÅÉØÁ ÔÅÍÛÔÉÃÁȢ 

5Ó ÃÏÎÖÉÄÅÍ Á ÃÏÎîÉØÅÒ ÁÑÕÅÓÔÓ ÉÔÉÎÅÒÁÒÉÓ ÑÕÅ ÐÏÄÒÁÎ ÔÉÎÄÒÅ 

ÕÎÁ ÄÕÒÁÄÁ ÄÅ ς Á υ ÄÉÅÓ É ÕÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÉĕ ÖÁÒÉÁÄÁ ÄÅÐÅÎÅÎÔ 

ÄÅ ÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÓ ÑÕÅ ÔÒÉÅÕȢ 

6/2% 4/43        

%,3 )4).%2!2)3 

-ÁÓ ÄÅ .ÏÇÕÅÒÁ ɉ#ÁÕÄÉÅÌȟ #ÁÓÔÅÌÌÏǲɊ   Ⱦ   ( ωφτ ρτ τπ χτ   Ⱦ   8 ÅÄÕÃÁÃÉÏÎÁÍÂÉÅÎÔÁÌͽÍÁÓÄÅÎÏÇÕÅÒÁȢÃÏÏÐ   Ⱦ   : ×××ȢÍÁÓÄÅÎÏÇÕÅÒÁȢÃÏÏÐ 



)ÔÉÎÅÒÁÒÉÓ ÔÅÍÁǮÔÉÃÓ 

#ÁÎÖÉ ÃÌÉÍÛÔÉÃ 

5L.¦L·9¢ 

6ÉÄÁ                        

ÓÁÌÕÄÁÂÌÅ 

 

#ÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉĕ 

ÄÅÌ ÍÅÄÉ 

5L.¦L·9¢ 

-ÅÄÉ ÒÕÒÁÌ 

5L.¦L·9¢ 

.ÅÇÏÃÉÓ                     
ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓ É               
îÔÉÃÁ  

ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ 

 

0ÅÔÊÁÄÁ 

ÅÃÏÌĔÇÉÃÁ 

 

-ÉÌÌÏÒ ÁÍÂ 

ÍÅÎÙÓ  

 

3ÏÂÉÒÁÎÉÁ                 
ÁÌÉÍÅÎÔÛÒÉÁ 

 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÁÔ 

ÍÅÄÉÔÁÒÒÛÎÉÁ 

 

4ÕÒÉÓÍÅ ÄÅ  

.ÁÔÕÒÁ 

 

2ÉÑÕÅÓÁ  

ÌÉÎÇİþÓÔÉÃÁ ÄÅÌ 
ÍĕÎ ÒÕÒÁÌ 

 

'ÅÏÌÏÇÉÁȟ                 
ÇÅÏÍÏÒÆÏÌÏÇÉÁ 
É ÐÁÉÓÁÔÇÅ 

 

&ÅÓ ȰÃÌÉÃȱ ÄÁÍÕÎÔ ÄÅ ÌÅÓ ÉÍÁÔÇÅÓ ÄÅÌÓ ÔÅÍÅÓ ÑÕÅ ÍÅǲÓ ÔȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅÎ ÐÅÒ ÔÒÏÂÁÒ ÍÅǲÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲ 

-ÁÓ ÄÅ .ÏÇÕÅÒÁ ɉ#ÁÕÄÉÅÌȟ #ÁÓÔÅÌÌÏǲɊ   Ⱦ   ( ωφτ ρτ τπ χτ   Ⱦ   8 ÅÄÕÃÁÃÉÏÎÁÍÂÉÅÎÔÁÌͽÍÁÓÄÅÎÏÇÕÅÒÁȢÃÏÏÐ   Ⱦ   : ×××ȢÍÁÓÄÅÎÏÇÕÅÒÁȢÃÏÏÐ 



-ÁÓ ÄÅ .ÏÇÕÅÒÁ ɉ#ÁÕÄÉÅÌȟ #ÁÓÔÅÌÌÏǲɊ   Ⱦ   ( ωφτ ρτ τπ χτ   Ⱦ   8 ÅÄÕÃÁÃÉÏÎÁÍÂÉÅÎÔÁÌͽÍÁÓÄÅÎÏÇÕÅÒÁȢÃÏÏÐ   Ⱦ   : ×××ȢÍÁÓÄÅÎÏÇÕÅÒÁȢÃÏÏÐ 

#ÁÎÖÉ #ÌÉÍÁǮÔÉÃ 
9ƴ ŀǉǳŜǘǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛ ǇǊŜǘŜƴŜƳ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ 

ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘϥŀǉǳŜǘǎ ŦŜƴƻƳŜƴΣ Ŝƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ 

ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ƛ ǎƻōǊŜǘƻǘ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ōǳǎŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴǎ 

ŀ ƭϥŀōŀǎǘ ŘŜƭǎ ŀƭǳƳƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴΣ ŎƻƳ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΣ ƳƛƴƛƳƛǘȊŀǊ 

ŀǉǳŜǎǘ ƎǊŜǳ ƛƳǇŀŎǘŜΦ 

/hb/9t¢9{ 

/ƻƴǎǳƳ ŜƴŜǊƎŝǝŎ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘǎ 

5ŜǎŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽ 

9ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀœŀŘŜǎ 

CŜƴƼƳŜƴǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛǎ ƘǳƳŀƴǎ 

[ϥǵǎ ŘŜ ƭϥŀƛƎǳŀ 

9ŦŜŎǘŜ ŘϥƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ 

LƴǎŜŎǘŜǎ ƛ ǇƻƭϊƭƛƴƛǘȊŀŎƛƽ 

tŜǘƧŀŘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

th{{L.[9{ 

!/¢L±L¢!¢{ 

!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ IƻǊǘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

wǳǘŜǎ ŀ ƭŀ bŀǘǳǊŀ 

wŀƳŀŘŜǊƛŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

.ƻǎŎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ 

¦ǎƻǎ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀ 

9ƴŜǊƎƛŜǎ 

#ÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏǲ ÄÅÌ ÍÅÄÉ 

 9ƭǎ ƘǳƳŀƴǎ ǎƻƳ Ŝƭǎ ǵƴƛŎǎ ŎŀǇŀœƻǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽΣ Ƨŀ ǉǳŜ Ƴƻƭǘǎ ŘŜƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ǊŜǎƛŘǳǎ 

ƴƻ ǇƻŘŜƴ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ŀƭǎ ŎƛŎƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭǎ ŘŜ ƳŀǘŝǊƛŀ ƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀΦ [ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ ƎŜƴŜǊŀ ƎǊŜǳǎ ǇǊƻōƭŜƳŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ōŁǎƛŎǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ƭϥŜǎǘŀŘŀ ŀƴŀƭƛǘπ

ȊŀǊŜƳ Ŝƭǎ ƛƳǇŀŎǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŜƛȄ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽ 

ƛ ƛƴǘŜƴǘŀǊŜƳ ǘǊƻōŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜƭǎ ŘϥǳǝƭƛǘȊŀŎƛƽ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴǎ ǇŜǊƳŜǘŜƴ ǊŜŘǳƛǊ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŀƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭ ƳŜŘƛΦ 

/hb/9t¢9{ 

/ƻƴǎǳƳ ŜƴŜǊƎŝǝŎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tǊƻŘǳŎǘŜǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛǎ 

wŜǎƛŘǳǎ ǎƼƭƛŘǎ ǳǊōŀƴǎ 

tǊƻŘǳŎŎƛƽ ŘŜ ōŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳ 

[ϥǵǎ ŘŜ ƭϥŀƛƎǳŀ 

9ŦŜŎǘŜ ŘϥƘƛǾŜǊƴŀŎƭŜ 

!ƭǘŜǊŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ƘŁōƛǘŀǘǎ 

tŜǘƧŀŘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

{ŀƭǳǘ ƘǳƳŀƴŀ 

th{{L.[9{ 

!/¢L±L¢!¢{ 

wŜǎƛŘǳǎ 

!ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽ IƻǊǘŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

wǳǘŜǎ ŀ ƭŀ bŀǘǳǊŀ 

wŀƳŀŘŜǊƛŀ ŜŎƻƭƼƎƛŎŀ 

.ƻǎŎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴƛ 

¦ǎƻǎ ŘŜ ƭΩŀƛƎǳŀ 

IŜǊōƻǊƛǎǘŜǊƛŀ 












